
&���Z��/ME���Ed��Z������:��Z��

��^�^���>�dKZE�K

>/'��Z�'/KE�>�
WKZ��Yh/WK^�ϮϬϮϬ

ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϵ



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ Ϯ

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ͗
ϭ͘���EKD/E��/ME���>�dKZE�K͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

Ϯ͘ �Z�/dZ�:� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϯ͘ >h'�Z����:h�'K ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϰ͘��K>KZ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϱ͘ Z/dDK����:h�'K ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϲ͘ ,KZ�Z/K����:h�'K ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϳ͘ KZ'�E/���/ME͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ

ϴ͘ �KDWK^/�/ME����>K^�'ZhWK^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϵ͘ ^/^d�D�����:h�'K͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϭϬ͘ WhEdh��/ME�z���^�DW�d�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϭϭ͘ ��>�E��Z/K����:h�'K ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϭϮ͘ �>�^/&/���/KE�^͗��^��E^K^�z���^��E^K^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϭϯ͘ WZKDK�/KE�^�����Yh/WK^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϭϰ͘ �KDWK /̂�/ME����>K^��Yh/WK^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ϭϱ͘ /E�KZWKZ��/KE�̂ �WK^d�Z/KZ�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ϭϲ͘ �>/E���/KE�̂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ϭϳ͘ �>/E���/KE�̂ ��ydZ�KZ�/E�Z/�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ϭϴ͘ �W>���D/�EdK^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ϭϵ͘ ^�E�/KE�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ϮϬ͘ �>/D/E��/ME����hE��Yh/WK��hZ�Ed��>���KDW�d/�/ME͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

Ϯϭ͘ Z�EhE�/�^����s���Ed�̂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

ϮϮ͘ �KDhE/���/ME���>�Z�^h>d��K���>��E�h�EdZK͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

Ϯϯ͘ Z�D/^/ME���>���d����>��E�h�EdZK͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

Ϯϰ͘ �>�D�EdK^����:h�'K͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

Ϯϱ͘ �s�>h��/ME��>K͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

Ϯϲ͘ /E^�Z/W�/KE�̂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

Ϯϳ͘ WZKd���/ME������dK^�W�Z^KE�>�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

Ϯϴ͘ �KE^/��Z��/KE�^�&/E�>�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϯ

ϭ͘���EKD/E��/ME���>�dKZE�K

ϭ͘ϭ͘ >Ă�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŽƌŶĞŽ�ƐĞƌĄ͗�>ŝŐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌ��ƋƵŝƉŽƐ ϮϬϮϬ͘

Ϯ͘ �Z�/dZ�:�

Ϯ͘ϭ͘ �ů� ĄƌďŝƚƌŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞů� ƚŽƌŶĞŽ� ƐĞƌĄ� ZĂŵſŶ� ZŽƋƵĞŹŝ� �ĂŶĂů͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƌĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
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ϯ͘Ϯ͘ >Ă�ƷůƚŝŵĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�ůŝŐĂ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞĚĞ�ƷŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ͘�

�Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�Ɛŝ�ĨƵĞƐĞ�ĂƐş͕�ƐĞ�ĂǀŝƐĂƌĄ�ĐŽŶ�ϭϱ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘

ϰ͘��K>KZ

ϰ͘ϭ͘ �ů�ĞƋƵŝƉŽ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŵŽ�ůŽĐĂů�ũƵŐĂƌĄ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ďůĂŶĐĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƚĂďůĞƌŽƐ͕�ƐĂůǀŽ�
ĞŶ� ƚĞƌĐĞƌĂ� ĚŝǀŝƐŝſŶ͕� ƋƵĞ� Ɛŝ� ŚƵďŝĞƐĞ� ĂůŐƷŶ� ŐƌƵƉŽ� ƋƵĞ� ƐŽůŽ� ĚŝƐƉƵƚĂƐĞ� ƵŶĂ� ǀƵĞůƚĂ͕�
ũƵŐĂƌşĂŶ�ĐŽŶ�ĐŽůŽƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƚĂďůĞƌŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ůŽĐĂů�͞ ďůĂŶĐĂƐ͘͟

ϱ͘ Z/dDK����:h�'K

ϱ͘ϭ͘ �ů� ƌŝƚŵŽ� ĚĞ� ũƵĞŐŽ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� EKs�Ed�� ;ϵϬͿ D/EhdK^� ƉŽƌ� ũƵŐĂĚŽƌ� ŵĄƐ� dZ�/Ed�� ;ϯϬͿ
^�'hE�K^�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ũƵŐĂĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘

ϲ͘ ,KZ�Z/K����:h�'K

ϲ͘ϭ͘ >Ă�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ƐĞƌĄ�Ă�ůĂƐ�ϭϲ͗ϯϬ�ŚŽƌĂƐ͘
ϲ͘Ϯ͘ ^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƵŶ�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽƌĂ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƚƌĞŝŶƚĂ�;ϯϬͿ ŵŝŶƵƚŽƐ͘�̂ ŝ�Ğů�ũƵŐĂĚŽƌ�ŶŽ�ƐĞ�

ŚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ϭϳ͗ϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ƉĞƌĚĞƌĄ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĚĂ�ƉŽƌ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĞĐĞŶĐŝĂ͘

ϳ͘ KZ'�E/���/ME

ϳ͘ϭ͘ >Ă�>ŝŐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌ��ƋƵŝƉŽƐ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ͗

�/s/^/ME 'ZhWK^ �Yh/WK^

,ŽŶŽƌ ϭ ϴ

ϭǑ��ŝǀŝƐŝſŶ ϭ ϴ

ϮǑ��ŝǀŝƐŝſŶ Ϯ ϭϲ



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϰ

ϳ͘Ϯ͘ >Ă�&���ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌĄ� ůĂ�dĞƌĐĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ� ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�
ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘

ϴ͘ �KDWK^/�/ME����>K^�'ZhWK^

ϴ͘ϭ͘ EŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ĞǆŝƐƚŝƌ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĨŝůŝĂůĞƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ŵŝƐŵŽ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚŝĐŝſŶ� ĞŶ�
�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ�Ǉ�ĞŶ�ϭǐ��ŝǀŝƐŝſŶ͘

ϴ͘Ϯ͘ �Ŷ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ�Ϯ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĨŝůŝĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŐƌƵƉŽ͘
ϴ͘ϯ͘ �Ŷ� Ğů� ƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƵŶ� ĞƋƵŝƉŽ� ĐŽŶ� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ĂƐĐĞŶƐŽ� ŶŽ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĞũĞƌĐŝƚĂƌůŽ�ƉŽƌ�

ŝŵƉĞĚŝƌůŽ� ůĂƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƌĞŐůĂƐ͕� ĞƐƚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ĞƋƵŝƉŽ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂů͘

ϴ͘ϰ͘ WĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ƐĞ�ĂƚĞŶĚĞƌĄ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�
ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗

ĂͿ �ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�Ă�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĐůƵď͘
ďͿ �ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂďĞǌĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͘

ĐͿ WƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ͘

ϵ͘ ^/^d�D�����:h�'K

ϵ͘ϭ͘ �Ŷ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ͕�WƌŝŵĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�Ǉ�̂ ĞŐƵŶĚĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�ƐĞ�ũƵŐĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƌŽƵŶĚͲƌŽďŝŶ�Ă�ĚŽďůĞ�ǀƵĞůƚĂ͘

ϵ͘Ϯ͘ �Ŷ�dĞƌĐĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵŝǌŽ͕�ƌŽƵŶĚͲƌŽďŝŶ�Ă�ƵŶĂ�Ž�ĚŽďůĞ�ǀƵĞůƚĂ͕�
ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͘

ϭϬ͘ WhEdh��/ME�z���^�DW�d�^

ϭϬ͘ϭ͘ �ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄ�ƉŽƌ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚĞ ŵĂƚĐŚ͕�ĂƐŝŐŶĂŶĚŽ͗
ĂͿ �K^�;ϮͿ�ƉƵŶƚŽƐ Ăů�ŵĂƚĐŚ�ŐĂŶĂĚŽ
ďͿ hEK�;ϭͿ�ƉƵŶƚŽ� Ăů�ŵĂƚĐŚ�ĞŵƉĂƚĂĚŽ

ĐͿ Ǉ���ZK�;ϬͿ�ƉƵŶƚŽƐ�Ăů�ŵĂƚĐŚ�ƉĞƌĚŝĚŽ͘
ϭϬ͘Ϯ͘ >ŽƐ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞƐ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�ƐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ĂͿ ^ƵŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĚĂ͘

ďͿ ^ŽŶŶĞďŽƌŐͲ�ĞƌŐĞƌ͘
ĐͿ ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

ĚͿ ,ŽůĂŶĚĠƐ͘
ĞͿ �ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ͘

ϭϭ͘ ��>�E��Z/K����:h�'K

ϭϭ͘ϭ͘ �ů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌ��ƋƵŝƉŽƐ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϱ

ZKE�� &��,� ZKE�� &��,�

ϭǑ ϬϰͬϬϭͬϮϬ ϴǑ ϮϮͬϬϮͬϮϬ

ϮǑ ϭϭͬϬϭͬϮϬ ϵǑ ϮϵͬϬϮͬϮϬ

ϯǑ ϭϴͬϬϭͬϮϬ ϭϬǑ ϬϳͬϬϯͬϮϬ

ϰǑ ϮϱͬϬϭͬϮϬ ϭϭǑ ϭϰͬϬϯͬϮϬ

ϱǑ ϬϭͬϬϮͬϮϬ ϭϮǑ ϮϭͬϬϯͬϮϬ

ϲǑ ϬϴͬϬϮͬϮϬ ϭϯǑ ϮϴͬϬϯͬϮϬ

ϳǑ ϭϱͬϬϮͬϮϬ ϭϰǑ ϬϰͬϬϰͬϮϬ

ϭϮ͘ �>�^/&/���/KE�^͗��^��E^K^�z���^��E^K^

ϭϮ͘ϭ͘ �Ŷ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ͗

� �ů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ�ƐĞƌĄ��ĂŵƉĞſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�>ŝŐĂ͘
� >ŽƐ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌĄŶ�Ă�ϭǐ�ĚŝǀŝƐŝſŶ͘

ϭϮ͘Ϯ͘ �Ŷ�WƌŝŵĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ͗
� �ƐĐĞŶĚĞƌĄŶ�Ă��͘,͘�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ͘
� �ĞƐĐĞŶĚĞƌĄŶ�Ă�̂ ĞŐƵŶĚĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ͘

ϭϮ͘ϯ͘ �Ŷ�^ĞŐƵŶĚĂ��ŝǀŝƐŝſŶ͗

� �ƐĐĞŶĚĞƌĄŶ�Ă�WƌŝŵĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�ůŽƐ�ĐĂŵƉĞŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͘
� �ĞƐĐĞŶĚĞƌĄŶ�Ă�dĞƌĐĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŐƌƵƉŽ͘

ϭϮ͘ϰ͘��Ŷ�dĞƌĐĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ͗
� �ƐĐĞŶĚĞƌĄŶ�Ă�^ĞŐƵŶĚĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͕�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ͘

ϭϯ͘ WZKDK�/KE�^�����Yh/WK^

ϭϯ͘ϭ͘ EƵŶĐĂ�ƉŽĚƌĄ�ŚĂďĞƌ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĐůƵď�ĞŶ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ EƵŶĐĂ�ƉŽĚƌĄ�ŚĂďĞƌ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĐůƵď�ĞŶ WƌŝŵĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ͘
ϭϯ͘ϯ͘�^ŝ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĐŽŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ŶŽ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĞũĞƌĐŝƚĂƌůŽ͕�ĞƐƚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�

ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĨŝŶĂů͘



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϲ

ϭϰ͘ �KDWK^/�/ME����>K^��Yh/WK^

ϭϰ͘ϭ͘ >ŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ� ƉŽƌ� ĐŝŶĐŽ� ;ϱͿ� ƚĂďůĞƌŽƐ� ĞŶ� �ŝǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ,ŽŶŽƌ� Ǉ� ĞŶ�
WƌŝŵĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ƚĂďůĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͘

ϭϰ͘Ϯ͘ �ĂĚĂ� ĞƋƵŝƉŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ� ƐƵ� ŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞďĞƌĄŶ� ĞƐƚĂƌ� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ� ĞŶ� ŽƌĚĞŶ� ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ŵĂǇŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� �ůŽƐ� &���� Ž�
&/��͘

ϭϰ͘ϯ͘ ,ĂďƌĄ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϱϬ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ��ůŽ͘
ϭϰ͘ϰ͘ >Ă�ůŝŐĂ�ƐĞ�ũƵŐĂƌĄ�ĐŽŶ�Ğů��>K�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘
ϭϰ͘ϱ͘��� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĞŶǀŝĂƌ� ůŽƐ� ĂƌĐŚŝǀŽƐ� ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐſŵƉƵƚŽ�ĚĞ��>K�ŽĨŝĐŝĂů͕�ƐĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�

�>K^�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĞŶǀşŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ͘
ϭϰ͘ϱ͘ �ů� ĄƌďŝƚƌŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƉƵďůŝĐĂƌĄ� Ğů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�

ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ũƵĞŐŽ͘

ϭϱ͘ /E�KZWKZ��/KE� �̂WK^d�Z/KZ�^

ϭϱ͘ϭ͘ ^Ğ�ƉŽĚƌĄŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƷůƚŝŵĂƐ͕�
ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� ƷůƚŝŵŽ� ĚşĂ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ŝŶƐĐƌŝďŝƌ� ŶƵĞǀŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� Ğů� ĚŽŵŝŶŐŽ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă�
ũƵŐĂƌ�ůĂ�ϭϭ�ǐ�ũŽƌŶĂĚĂ�;ϭϱͬϬϯͬϮϬϮϬͿ͘

ϭϱ͘Ϯ͘ �ů�ŶƵĞǀŽ�ũƵŐĂĚŽƌ�ŽĐƵƉĂƌĄ͕�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ͕�Ğů�ƉƵĞƐƚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ăů�ƷůƚŝŵŽ�ũƵŐĂĚŽƌ�
ĐŽŶ��>K ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�Ăů�ƐƵǇŽ͕��>K�ŵĂǇŽƌ�&/���Ž�&���͘ ;EŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ϱϬ�ƉƵŶƚŽƐͿ͘

ϭϱ͘ϯ͘�>Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ũƵŐĂĚŽƌ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�&���ĐŽŶ�^/�d��;ϳͿ��1�^�
ĚĞ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ ĚĞ�ƐƵ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ͘

ϭϲ͘ �>/E���/KE�^

ϭϲ͘ϭ͘ >Ă�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ăů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞƋƵŝƉŽ�ŚĂǇĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘
ϭϲ͘Ϯ͘ �Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ŝŶĚĞďŝĚĂ͕� ůĂƐ�ƉĂƌƚŝĚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄŶ͘��ů�ĄƌďŝƚƌŽ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�

ůĂƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϵ͘
ϭϲ͘ϯ͘ dŽĚŽ� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞďĞƌĄ� ƚĞŶĞƌ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĂƌ�ƵŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�

ĞƐ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ� ĂůŝŶĞĂƌ͕� Ăů�ŵĞŶŽƐ͕� ƚƌĞƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� �ŝǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ,ŽŶŽƌ� Ǉ�ĞŶ�WƌŝŵĞƌĂ�
�ŝǀŝƐŝſŶ� Ǉ͕ � ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĚŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ͘�EŽ�ƐŝĞŶĚŽ�ĂƐş͕�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ƉĞƌĚĞƌĄ���
Ğů� ŵĂƚĐŚ� ƉŽƌ� ŝŶĐŽŵƉĂƌĞĐĞŶĐŝĂ͘� �Ŷ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƐŽ� ĚĞďĞƌĄ� ĐŽŶƐƚĂƌ� ĞŶ� Ğů� ĂĐƚĂ� ĚĞů�
ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌĞǌĐĂŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ͘

ϭϲ͘ϰ͘ �ĂĚĂ� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞďĞƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ăů� ŵĞŶŽƐ� Ğů� ϱϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐƵ� ŽƌĚĞŶ� ĚĞ�
ĨƵĞƌĂƐ͘
;�ũĞŵƉůŽ͗�hŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ƋƵĞ�ŵŝůŝƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽŶŽƌ�Ž�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ϱ�ƚĂďůĞƌŽƐ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĂůŝĞŶĂĐŝſŶ�ŽĨŝĐŝĂů�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĞƋƵŝƉŽ͕�Ǉ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĨŝůŝĂůĞƐ͘Ϳ

ϭϲ͘ϱ͘ �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�Ğů�ĂĐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞůůĞŶĂĚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĨŝĐŚĂƐ�ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐ�
Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ͘



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϳ

ϭϳ͘ �>/E���/KE�^ �ydZ�KZ�/E�Z/�^

ϭϳ͘ϭ͘ >ŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƉŽĚƌĄŶ� ĂůŝŶĞĂƌ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĨŝůŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗

ĂͿ ^Ğ� ƉŽĚƌĄŶ� ĂůŝŶĞĂƌ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ĨŝůŝĂů� ĞŶ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ�
ŵŝůŝƚĞŶ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͘�>ŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĨŝůŝĂů�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�
ŽĐƵƉĂƌ�ŵĄƐ� ĚĞů� ϱϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĂďůĞƌŽƐ� ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ϭϲ͘ϰ͘��ƐƚĂ�
ŵĞĚŝĚĂ� ƉŽĚƌĄ� ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĐůƵď�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�
ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ũƵŐĂĚŽƌ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�Ă�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĐůƵď͕�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘

ďͿ �Ŷ� Ğů� ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ͕� Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĐŝďŝƌ�ƵŶ�
ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ���dKZ���;ϭϰͿ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝĐŝſŶ͘

ĐͿ EŝŶŐƷŶ�ũƵŐĂĚŽƌ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ĂůŝŶĞĂĚŽ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘
ĚͿ �ů� ũƵŐĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ĂƐĐŝĞŶĚĂ� ŽĐƵƉĂƌĄ� Ğů� ůƵŐĂƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� �>K�

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� Ɛŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ͕�;EŽ�ĞƐ��ƉůŝĐĂďůĞ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ϱϬ�ƉƵŶƚŽƐ͘Ϳ

ĞͿ >Ă�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĨŝůŝĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚĂ�
ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘

ĨͿ ^Ğ� ƉŽĚƌĄŶ� ĂůŝŶĞĂƌ͕� ĞŶ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ĚŝǀŝƐŝſŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĨŝůŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŵŝůŝƚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�
ĞŶ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ� Ğů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ͕� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ�Ǉ� ůĂƐ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

ŐͿ ^ŽůŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ƐĞƌ� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂĚŽƐ� dZ�^� ;ϯͿ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐͬĂƐ� ĞŶ� ƚŽƚĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ�
ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐƵŵĂ� ĚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůŽƐ� ƉƵĞĚĂ ƐƵƉĞƌĂƌ� ůĂƐ�
��dKZ���;ϭϰͿ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ ;ďĂƐĞ�ϭϳ͘ϭ͘ďͿͿ͘

ϭϳ͘Ϯ �Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĚĂ� ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĂůŝŶĞĂĚŽ�Ğů�
ũƵŐĂĚŽƌ� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂĚŽ� ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŐĂŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů� ũƵŐĂĚŽƌ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ƌŝǀĂů�Ǉ�Ğů�
ĞƋƵŝƉŽ�ƌĞĐŝďŝƌĄ�ůĂ�ƐĂŶĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ ůĂ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĞĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĂďůĞƌŽ͘

ϭϴ͘ �W>���D/�EdK^

ϭϴ͘ϭ͘ EŽ� ƐĞ� ƉŽĚƌĄ� ĂƉůĂǌĂƌ� ŶŝŶŐƷŶ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĚĞ� >ŝŐĂ� ƐĂůǀŽ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĠŶ�
ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŝƚĂŶ� ĞŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� &��� Ǉ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
ĠƐƚĂ͘� �Ŷ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞƌĄ� ůĂ� &��� ƋƵŝĞŶ� ĚĞĐŝĚĂ� Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ǉ�ĚŝĐƚĂŵŝŶĞ� ůĂ�ŶƵĞǀĂ�
ĨĞĐŚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ũƵŐĂƌĄ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘

ϭϴ͘Ϯ͘ ^ſůŽ� ƉŽĚƌĄ� ƐƵƐƉĞŶĚĞƌƐĞ� ƵŶ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ƉŽƌ� ĐĂƵƐĂ� ĚĞ� ĨƵĞƌǌĂ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĠƐƚĂ�ĞǀĂůƵĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�:ƵŶƚĂ��ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�&��͘

ϭϴ͘ϯ͘ >Ă� &��� Ǉ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ;ϮͿ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĂƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĂĐŽƌĚĂƌĄŶ� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ�
ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�Ğů�ĂƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͘

ϭϴ͘ϰ͘� ^ŝ� ŶŽ� ƐĞ� ůůĞŐĂƐĞ� Ă� ƵŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĚĞ� ĨĞĐŚĂƐ͕�ƐĞƌĄ� ůĂ�&���ůĂ�ƋƵĞ�ĚŝĐƚĂŵŝŶĞ�ƵŶĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�
ũƵĞŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŝŶĂŵŽǀŝďůĞ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘

ϭϵ͘ ^�E�/KE�^



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϴ

ϭϵ͘ϭ͘ >Ă� ŝŶĐŽŵƉĂƌĞĐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ� ƚĂďůĞƌŽ� ƐƵƉŽŶĚƌĄ� ůĂ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ� ĚŽƐ ;ϮͿ� ƉƵŶƚŽƐ ĞŶ� ůĂ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĞŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ƉŽƌ�ƉƵŶƚŽƐ͕�ŶŽ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�DĂƚĐŚ͘

ϭϵ͘Ϯ͘ >ĂƐ�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚĞďŝĚĂƐ�ƐƵƉŽŶĚƌĄŶ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ ĚĞ�ƵŶ ƉƵŶƚŽ�;ϭͿ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƚĂďůĞƌŽ�ŵĂů�
ƐĞŶƚĂĚŽ͕�ĞŶ� ůĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĞŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ƉŽƌ�ƉƵŶƚŽƐ͕�ŶŽ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�
DĂƚĐŚ͘

ϭϵ͘ϯ͘ �ƋƵĞů� ũƵŐĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ĞŶ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ŶŽ�ŚĂǇĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ�ƐƵ�ĨŝĐŚĂ�ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ� Ğů� ĂĐƚĂ͕� ŶŽ� ƉŽĚƌĄ� ĚŝƐƉƵƚĂƌ� Ğů� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ� Ă� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�ůŝŐĂ͘��ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ƐĞ�ƌĞĨůĞũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚĂ͘�

ϮϬ͘ �>/D/E��/ME����hE��Yh/WK��hZ�Ed��>���KDW�d/�/ME

ϮϬ͘ϭ͘ �Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�Ž�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�>ŝŐĂ͕�Ɛŝ�ǇĂ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĚŝƐƉƵƚĂĚŽ�
ŵĄƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ƌŽŶĚĂƐ͕�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ƐĞŝƐ�;ϱͿ�
ƉƵŶƚŽƐ�Ɛŝ�ĞƐ�ĞŶ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ͕�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ƉƵŶƚŽƐ�Ɛŝ�ĞƐ ĞŶ�WƌŝŵĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĐƵĂƚƌŽ�
;ϰͿ� ƉƵŶƚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚĞŵĄƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ͕� ůŽƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ƋƵĞĚĂƐĞŶ� ƉŽƌ�
ĐĞůĞďƌĂƌ͘

ϮϬ͘Ϯ͘ ^ŝ�ŶŽ�ŚƵďŝĞƌĂ� ũƵŐĂĚŽ�ĂƷŶ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌŽŶĚĂƐ͕�ƐĞ�ĂŶƵůĂƌĄŶ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

Ϯϭ͘ Z�EhE�/�^����s���Ed�^

Ϯϭ͘ϭ͘ ^ŝ� ŚƵďŝĞƐĞ� ƵŶĂ� ƉůĂǌĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƵŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĞƋƵŝƉŽ� Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ͕�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉĂƐĂƌşĂ�Ă�ŽĐƵƉĂƌůŽ͗

ĂͿ ^ŝ� ůĂ�ƉůĂǌĂ�ĞƐ�ĚĞ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�,ŽŶŽƌ� ůĂ�ŽĐƵƉĂƌşĂ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ϭǐ��ŝǀŝƐŝſŶ͘�^ŝ�
ĞƐƚĞ� ĞƋƵŝƉŽ� ƚĂŵƉŽĐŽ� ƋƵŝƐŝĞƐĞ� ŽĐƵƉĂƌ� ůĂ� ƉůĂǌĂ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ƋƵĞ� ĐůĂƐŝĨŝĐſ� ĞŶ�
ƉĞŶƷůƚŝŵŽ� ůƵŐĂƌ� ĞŶ� �ŝǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ,ŽŶŽƌ� ŶŽ� ĚĞƐĐĞŶĚĞƌşĂ� Ǉ� ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌşĂ͘ �ů�ŵŝƐŵŽ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ϭǐ��ŝǀŝƐŝſŶ͘

ďͿ ^ŝ� ůĂ�ƉůĂǌĂ�ĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ůĂ�ŽĐƵƉĂƌşĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ �^ŝ�ĞƐƚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ƌĞĐŚĂǌĂƐĞ� ůĂ�ƉůĂǌĂ�ƉĂƐĂƌşĂ�Ă�ŵĂŶŽƐ�ĚĞů�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƐĐĞŶƐŽ͕� Ǉ� ĂƐş� ƐƵĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƚŽĚŽƐ�
ĂƋƵĞůůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĚĞ� ŚĂǇĂŶ� ĚŝƐƉƵƚĂĚŽ� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƐĐĞŶƐŽ͘� ^ŝ� ƌĞƐƵůƚĂ� ƋƵĞ�
ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞƐĞĂƐĞ�ĂƐĐĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ƐĞǆƚŽ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ŽďƚƵǀŽ�ŵĂŶƚĞŶĚƌşĂ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͘

ϮϮ͘ �KDhE/���/ME���>�Z�^h>d��K���>��E�h�EdZK

ϮϮ͘ϭ͘ �ů� ĞƋƵŝƉŽ� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĞ� ĐŽŵŽ� ůŽĐĂů� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞŵŝƚŝƌ� ƵŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌŽĚƵǌĐĂ�
ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƐŝŶ�ĞĚŝĐŝſŶ�Ğů�ĂĐƚĂ�ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ�
Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ͗

ĂͿ �ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĨĐĂΛĨĐĂũĞĚƌĞǌ͘ĞƐ
ďͿ ��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞ�Ž�ǁŚĂƚƐĂƉƉ�Ăů�ŵſǀŝů�ĚĞů�ĄƌďŝƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ ;ϲϱϬϬϬϰϲϰϱͿ
ĐͿ �ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƌŽƋƵĞŶŝ͘ĂũĞĚƌĞǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
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>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϵ

Ϯϯ͘ Z�D/^/ME���>���d����>��E�h�EdZK

Ϯϯ͘ϭ͘ �ů�ĞƋƵŝƉŽ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŵŽ�ůŽĐĂů�ĚĞďĞƌĄ�ŚĂĐĞƌ�ůůĞŐĂƌ�Ğů�ĂĐƚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉůĂŶŝůůĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ� Ă� ůĂ� ƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� ůĂ� &��� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� Ϯϭ͗ϬϬ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞů�
:h�s�^ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘

Ϯϰ͘ �>�D�EdK^����:h�'K

Ϯϰ͘ϭ͘ �ů�ĞƋƵŝƉŽ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŵŽ�ůŽĐĂů�ĐĞĚĞƌĄ�ƐƵƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�;ƐĂůĂ͕�ŵĞƐĂƐ͕�ƐŝůůĂƐ͕�
ƚĂďůĞƌŽƐ͕�ƉŝĞǌĂƐ͕�ƌĞůŽũĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚĞů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘

Ϯϰ͘Ϯ͘ >Ă� &��� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ� ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ĐůƵďĞƐ� ƋƵĞ� ůŽ� ĚĞƐĞĞŶ� ƚĂŶƚŽ� ĂĐƚĂƐ� ĐŽŵŽ�
ƉůĂŶŝůůĂƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞƌĄŶ�ĞŶ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĞŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ŽĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�&��͘

Ϯϱ͘ �s�>h��/ME��>K

Ϯϱ͘ϭ͘ �Ŷ� �ŝǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ,ŽŶŽƌ͕� WƌŝŵĞƌĂ� �ŝǀŝƐŝſŶ� Ǉ� ^ĞŐƵŶĚĂ� �ŝǀŝƐŝſŶ� ůŽƐ� ƚŽƌŶĞŽƐ� ƐĞ� ĞǀĂůƵĂƌĄŶ�
ƉĂƌĂ��>K�&/���Ǉ�&���͘��Ŷ�dĞƌĐĞƌĂ��ŝǀŝƐŝſŶ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ��>K�&���͘

Ϯϲ͘ /E^�Z/W�/KE�^

Ϯϲ͘ϭ͘� >Ă� >ŝŐĂ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ũĞĚƌĞǌ� ĞƐƚĄ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ� Ă� ĞƋƵŝƉŽƐ� Ǉ� Ă� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ũƵŐĂĚŽƌĂƐ�
ĨĞĚĞƌĂĚŽƐͬĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ĄŶƚĂďƌĂ�ĚĞ��ũĞĚƌĞǌ�Ǉ�ĐŽŶ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘

Ϯϲ͘Ϯ͘ >Ă�ĨĞĐŚĂ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�Ğů ϮϰͲϭϮͲϮϬϭϵ Ă�ůĂƐ�ϭϮ͗ϬϬ�Ś͘
Ϯϲ͘ϯ͘ >ĂƐ� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ��y�>h^/s�D�Ed� ƌĞůůĞŶĂŶĚŽ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ�

ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�>ŝŐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ͘

Ϯϲ͘ϰ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌ dK�K^ ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�s�>/��� ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘

Ϯϳ͘ WZKd���/ME������dK �̂W�Z^KE�>�^

Ϯϳ͘ϭ͘ >ŽƐͬůĂƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚŽƌŶĞŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂŶ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ğ�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ĚĞů� ĞǀĞŶƚŽ� ;ůŝƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƚƌŽĨĞŽƐ͕�ĞƚĐͿ͘

Ϯϳ͘Ϯ͘ �Ŷ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� KƌŐĄŶŝĐĂ� ϯͬϮϬϭϴ͕� ĚĞ� ϱ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
�ĂƚŽƐ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�Z'W�͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚŽƌŶĞŽ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵƐƚĞĚ͕�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ƐĞƌĄŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ� Ă� ƵŶ� ĨŝĐŚĞƌŽ� ƋƵĞ� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ�
�ĄŶƚĂďƌĂ�ĚĞ��ũĞĚƌĞǌ�;�/&�YϴϵϱϱϬϯϴ,Ϳ͕�ĐŽŵŽ�dŝƚƵůĂƌ�Ǉ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ƚŝĞŶĞ�
ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ĞŶ� ůĂ� �ŐĞŶĐŝĂ� �ƐƉĂŹŽůĂ� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ĂƚŽƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ƐƵ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ƵƐŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƚŝǀĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚŽƌŶĞŽƐ͕�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĞŶ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞď͘�>Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐͬůĂƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐͬĂƐ�Ǉ͕ �
ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� ĚĞ� ƐƵƐ� ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌĞƐ� Ž� ƚƵƚŽƌĞƐͬĂƐ� Ăů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ŚŝũŽƐͬĂƐ�Ž� ŝŶĐĂƉĂĐĞƐ͘�>Ă�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ĄŶƚĂďƌĂ�ĚĞ��ũĞĚƌĞǌ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�ůĂ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�



��^�^��KDW�d/�/ME�>/'��Z�'/KE�>�WKZ��Yh/WK^

>/'��Z�'/KE�>�����:��Z���ϮϬϮϬ ϭϬ

ŵĞĚŝĚĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂů͕� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� Ǉ�
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ� ĚĂƚŽƐ͘� >ŽƐͬůĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐͬĂƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ͕� ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ƐƵƉƌĞƐŝſŶ͕� ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉŽƌƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ƶ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĚŝƌŝŐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ĞƐĐƌŝƚŽ� Ă� ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͗��ĂƐĂ�ĚĞů� �ĞƉŽƌƚĞ͕�ŽĨŝĐŝŶĂ�ϳ͕��ǀĚĂ͘�ĚĞů�
�ĞƉŽƌƚĞ͕�ƐͬŶ͘�ϯϵϬϭϭ�Ͳ ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�;�ĂŶƚĂďƌŝĂͿ͘

Ϯϴ͘ �KE^/��Z��/KE� �̂&/E�>�^

Ϯϴ͘ϭ͘ �ů�ƚŽƌŶĞŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƌĄ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&/���ĚĞů�ϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�Ǉ�ƉŽƌ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŽŵƉĞƚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&���ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ͘

Ϯϴ͘Ϯ͘ �ů� ƐŽƌƚĞŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƉŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ� ͞ƐǁŝƐƐͲŵĂŶĂŐĞƌ͕͟ � ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�
ƉĞƚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůƵďĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ͘

Ϯϴ͘ϯ͘ >ŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚŽƌŶĞŽƐ� ĂƵƚŽƌŝǌĂŶ� ůĂ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĚĂƚŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� Ğ�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ĚĞů� ĞǀĞŶƚŽ� ;ůŝƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƚƌŽĨĞŽƐ͕�ĞƚĐͿ͘

Ϯϴ͘ϰ͘ >Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƌŶĞŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ƚŽƚĂů�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ďĂƐĞƐ͘

^ĂŶƚĂŶĚĞƌ͕�ϯϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘


